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PLANO DE TRABALHO DE TERMO DE FOMENTO 

DADOS E INFORMAÇÕES DA OSC 

Nome da parceria: Promover o desenvolvimento territorial nos 12 territórios catarinenses, a 

partir de visitas técnicas e capacitação a agricultores familiares, realização de dias de 

campo, oficinas e reuniões sobre a produção sustentável de alimentos, restauração de áreas 

produtivas e apoio a produção artesanal e agroindustrialização e fomento a mercados 

regionais 

Nome da OSC: INSTITUTO DE COOPERAÇÃO DA AGRICULTURA FAMILIAR DE SANTA CATARINA 

Endereço completo: Rua das Acacias 318 D Bairro Palmital  

CNPJ: 78.507.811/0001-70 

Municipio: Chapecó  UF: SC CEP: 89.814-230 

Site, blog, outros: https://www.icafsc.com.br  

Nome do representante legal: Eder Antonio Tochetto 

Cargo: Presidente 

Telefone fixo: 49 3329 8987 Telefone (outros): 499 91704053 

E-mail do representante legal: tochettoeder11@gmail.com 

 

 

ACOMPANHAMENTO DA PARCERIA 

Responsável pelo acompanhamento da parceria:  Lizete Wisniewski Dal Chiavon 

Função na parceria: Gestor Financeiro 

Telefone fixo: Telefone (outros): 49 9 9817-7890 

E-mail do responsável: lizadalchiavon@gmail.com 

 

PARTE 2: PLANEJAMENTO E GESTÃO EXECUTIVA DA PARCERIA 

 

1. APRESENTAÇÃO 

 

O projeto "Promover o desenvolvimento territorial nos 12 territórios catarinenses, a partir de 

visitas técnicas e capacitação a agricultores familiares, realização de dias de campo, oficinas e 

reuniões sobre a produção sustentável de alimentos, restauração de áreas produtivas e apoio a 

produção artesanal e agroindustrialização e fomento a mercados regionais" é uma iniciativa 

destinada a promover a transição agroecológica entre os agricultores familiares de Santa Catarina, 

com foco na implementação do Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos (SPDH+). Este 
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projeto visa aumentar a sustentabilidade econômica e ambiental das propriedades agrícolas 

familiares, fortalecer a agricultura local e promover a inclusão social. 

 

Santa Catarina, um estado de destaque econômico no Brasil, tem na agricultura familiar um 

pilar fundamental para a sua economia. Com 183.065 estabelecimentos de agricultura familiar e 

camponesa, a agricultura sustenta cerca de meio milhão de pessoas, representando uma parcela 

significativa do PIB estadual. No entanto, a redução das políticas públicas de assistência técnica 

ameaça a viabilidade econômica dessas propriedades e o engajamento de jovens na sucessão 

familiar. 

 

O projeto surge em resposta aos desafios enfrentados pelos agricultores familiares, incluindo a 

necessidade de práticas agrícolas sustentáveis, melhoria da produtividade e acesso a mercados. A 

proposta do Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos (SPDH+), é uma solução inovadora que 

promove a conservação do solo, redução do uso de agrotóxicos e fertilizantes químicos, e maior 

eficiência produtiva. Além disso, o método oferece uma abordagem político-pedagógica para a 

transição agroecológica, atendendo às demandas por alimentos saudáveis e sustentáveis. 

 

A iniciativa também se fundamenta na necessidade de empoderar grupos sub-representados, 

como mulheres e jovens, promovendo igualdade de oportunidades e incentivando a liderança 

feminina e a sucessão familiar no campo. A capacitação específica para esses grupos é essencial 

para garantir a participação ativa e a liderança na comunidade agrícola. 

 

Além do desenvolvimento sustentável das práticas agrícolas, o projeto enfatiza a importância 

da inovação e da conexão entre conhecimento científico e popular. A realização das lavouras de 

estudos nas áreas de cultivo dos agricultores participantes permitirá aprimorar as técnicas de SPDH+ 

e garantir maior resiliência e eficácia nas práticas adotadas. 

 

2. JUSTIFICATIVA 

 Santa Catarina, com um território de apenas 95.346 km² (1,12% do território nacional), 

destaca-se no cenário econômico nacional, especialmente pelo seu setor agrícola, que sustenta 

cerca de meio milhão de pessoas e representa mais de 30% do PIB do estado. Em 2020, apesar da 

pandemia, o setor agrícola de Santa Catarina alcançou marcos históricos, com um Valor da Produção 

Agrícola (VPA) de R$ 40,9 bilhões, conforme a 41ª edição da Síntese Anual da Agricultura de Santa 

Catarina divulgada pela Epagri/Cepa em abril de 2021, superando o recorde de 2017. 

A força econômica da agricultura catarinense também é evidenciada pelo Censo Agropecuário 

de 2017, que registrou 183.065 estabelecimentos predominantemente em sistema produtivo da 

Agricultura Familiar e Camponesa. Esses estabelecimentos são fundamentais para a vida econômica 

e social de 90% dos municípios do estado, os quais têm menos de 50 mil habitantes cada. No entanto, 

a redução das políticas públicas de assistência técnica ameaça o potencial econômico do setor. 

Apesar de sua importância, a Agricultura Familiar e Camponesa enfrenta desafios significativos, como 

a manutenção da viabilidade econômica das propriedades e o engajamento de jovens na sucessão 

familiar. 

O atual contexto de crescentes incertezas econômicas, ambientais e sociais desafia reflexões 

conjunturais e estruturais. A concentração e integração entre a agricultura, a produção de insumos, 

grandes complexos agroindustriais, redes de supermercados e o capital financeiro, exercidos por 
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grandes corporações multinacionais, formam "impérios agroalimentares" que controlam a produção 

e o consumo, provocando mudanças profundas na agricultura e na estrutura agrária do Brasil. 

A agricultura familiar/camponesa, enquanto interage com o modelo estabelecido, busca 

resistir e construir novas propostas de produção e comercialização, valorizando práticas como o 

trabalho exercido pela família e a produção para subsistência. Esta resistência e a construção de 

uma nova proposta de desenvolvimento reforçam a função estratégica da Agricultura 

Familiar/Camponesa na produção de alimentos saudáveis e na multifuncionalidade em funções não 

imediatamente produtivas, como segurança e soberania alimentar, geração de trabalho e renda, 

conservação ambiental, proteção da biodiversidade, preservação cultural, dinamização econômica e 

o campo como modo de vida. 

O Instituto de Cooperação da Agricultura Familiar de Santa Catarina (ICAF SC) identifica 

desafios concretos para as famílias agricultoras, como a implementação de métodos adequados para 

a transição agroecológica, a obtenção de produtividade durante este processo, a necessidade de 

ferramentas, estratégias e tecnologias para tornar a Agricultura Familiar sustentável e autônoma, e a 

articulação de processos de construção coletiva que integrem conhecimentos populares e científicos. 

Nesse contexto, é fundamental promover a sustentabilidade na agricultura, especialmente 

entre os agricultores familiares das regiões do Extremo Oeste, Oeste, Alto Uruguai, Alto Vale e Sul 

de Santa Catarina. Estas áreas enfrentam desafios significativos relacionados à degradação do solo, 

uso inadequado de recursos naturais e falta de acesso a práticas agrícolas inovadoras. Atualmente, 

em parceria com a sociedade civil organizada ligada ao ICAF SC, existem pelo menos 500 famílias 

em transição agroecológica. 

A implementação do Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos (SPDH+) surge como 

uma solução viável e eficaz para abordar essas questões. Esta abordagem inovadora tem mostrado 

resultados positivos na conservação do solo e dos recursos hídricos, proporcionando menor 

revolvimento do solo, maior incorporação de resíduos de culturas, maior diversidade de compostos 

na rizosfera, e redução do uso de agrotóxicos e fertilizantes químicos. Isso melhora a eficiência 

produtiva, contribuindo para a sustentabilidade ambiental e econômica das propriedades familiares. 

Além disso, o SPDH+ é uma proposta político-pedagógica de transição agroecológica que 

pode agregar toda a agricultura familiar/camponesa, respondendo ao desafio de produzir alimentos 

de verdade em quantidade suficiente para atender à demanda nacional, com elevada produtividade 

e baixo custo econômico e ambiental. Inicialmente aplicado em hortaliças, o método também é 

adequado para a produção de grãos e frutas. 

O projeto "Caminhos Sustentáveis" priorizará a introdução e/ou aprimoramento do SPDH+ 

como ferramenta de mudança na realidade da Agricultura Familiar em Santa Catarina, por meio de 

oficinas, dias de campo e acompanhamento técnico direto às famílias nas cinco regiões do estado. 

Além da implementação desse processo de transição, o projeto visa promover o empoderamento 

feminino e o engajamento de jovens, reconhecendo a importância vital desses grupos na agricultura 

familiar. Pelo menos 30% dos participantes das atividades serão mulheres, com treinamentos 

específicos para promover a igualdade de oportunidades e incentivar a liderança feminina nas 

atividades agrícolas. Também se objetiva envolver pelo menos 20% de jovens agricultores (com idade 

entre 18 e 35 anos) nas atividades, estimulando seu interesse na agricultura sustentável, na sucessão 

familiar e proporcionando oportunidades para o desenvolvimento de habilidades e liderança. 

A inserção de 60 empreendimentos da agricultura familiar da região do Alto Uruguai de Santa 

Catarina, que trabalham com a agregação de valor, também é uma prioridade. Esses 

empreendimentos serão apoiados para desenvolver e aplicar práticas sustentáveis e inovadoras, 

agregando valor aos seus produtos e fortalecendo a economia local. 
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Ademais, o desenvolvimento e aplicação das lavouras de estudo serão prioridade para 

aprimorar e disseminar conhecimentos sobre práticas agrícolas inovadoras e sustentáveis. Através 

dessas lavouras, o projeto buscará de forma coletiva aprimorar as técnicas existentes às condições 

locais, buscando maior eficácia e resiliência nas práticas adotadas pelos agricultores familiares. 

Portanto, a justificativa para este projeto reside na necessidade de uma transformação 

positiva na agricultura familiar dessas regiões, promovendo práticas sustentáveis, empoderando 

grupos representados e impulsionando a inovação para um futuro mais resiliente e equitativo. 

  

3. DESCRIÇÃO DO OBJETO 

 

O objeto do projeto "Promover o desenvolvimento territorial nos 12 territórios catarinenses, a partir 

de visitas técnicas e capacitação a agricultores familiares, realização de dias de campo, oficinas e 

reuniões sobre a produção sustentável de alimentos, restauração de áreas produtivas e apoio a 

produção artesanal e agroindustrialização e fomento a mercados regionais" é abrangente e visa 

promover uma série de iniciativas voltadas para o desenvolvimento sustentável da agricultura familiar 

em Santa Catarina, com foco principal em: 

 

 Transição Agroecológica: 

O projeto busca facilitar a transição das práticas convencionais de produção agrícola 

para práticas agroecológicas. Isso inclui a implementação de métodos de cultivo sustentáveis, 

a redução do uso de agroquímicos e o fortalecimento da biodiversidade nas propriedades 

rurais. 

 

 SPDH+ (Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos): 

O projeto tem como objetivo incentivar a adoção do metodo SPDH+ pelos agricultores 

familiares. Isso pode envolver a integração de diferentes culturas, hortaliças, frutas, grãos, 

leite, entre outras práticas que visam aumentar a resiliência dos sistemas agrícolas e a 

segurança alimentar das famílias rurais. 

 

 Acompanhamento Técnico: 

Por meio do projeto será oferecido acompanhamento técnico especializado para os 

agricultores familiares, seja por meio de visitas ou atividades coletivas, com o intuito de apoiá-

los na implementação das práticas agroecológicas, na gestão sustentável de suas 

propriedades e na resolução de desafios específicos relacionados à produção agrícola. 

 

 Empreendimentos da Agricultura Familiar: 

O projeto busca fortalecer os empreendimentos (agroindústrias familiares) da 

agricultura familiar, incentivando a diversificação da produção, o acesso a novos mercados e 

a agregação de valor aos produtos. Isso pode incluir a promoção de cooperativas, 

associações e outras formas de organização que possam beneficiar os agricultores familiares. 

 

 Capacitação: 

São oferecidas capacitações e formações para os agricultores familiares, abrangendo 
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temas como técnicas de cultivo sustentável, gestão de negócios, acesso a crédito, boas 

práticas agrícolas e legislação. 

 

 Dias de Campo e lavouras de estudo: 

Os dias de campo serão realizados para proporcionar aos agricultores familiares a 

oportunidade de conhecerem práticas agroecológicas e tecnologias sustentáveis na própria 

propriedade, por meio de demonstrações práticas e troca de experiências com outros 

produtores, dentre as famílias que serão acompanhadas serão escolhidas algumas deles para 

serem as lavouras de estudo, que servirão de prática, estudo e aplicação dos conhecimentos 

e princípios do SPDH+. 

 

 Inclusão de Mulheres e Jovens: 

O projeto também se preocupa em promover a inclusão de mulheres e jovens nas 

atividades agrícolas, oferecendo oportunidades de capacitação e apoio específico para esses 

grupos, visando garantir a participação ativa e o fortalecimento da agricultura familiar como 

um todo. 

 

Portanto, o objeto do projeto "Caminhos Sustentáveis" abrange uma série de iniciativas integradas 

que visam promover a sustentabilidade, a inclusão social e o desenvolvimento econômico da 

agricultura familiar em Santa Catarina. 

 

4. DETALHAMENTO DAS AÇÕES 

 

O projeto "Promover o desenvolvimento territorial nos 12 territórios catarinenses, a partir de visitas 

técnicas e capacitação a agricultores familiares, realização de dias de campo, oficinas e reuniões 

sobre a produção sustentável de alimentos, restauração de áreas produtivas e apoio a produção 

artesanal e agroindustrialização e fomento a mercados regionais" é uma iniciativa destinada a 

promover práticas agrícolas sustentáveis e fortalecer a agricultura familiar em diversas regiões do 

estado de Santa Catarina. O projeto se estrutura em várias atividades-chave, cada uma delas com 

objetivos específicos e uma fundamentação sólida, descritas a seguir: 

 

1. Realização de Visitas a 60 Empreendimentos da Agricultura Familiar na Região do Alto 

Uruguai, nos municípios de: Arabutã, Arvoredo, Itá, Paial, Seara e Xavantina. 

Serão realizadas visitas a aproximadamente 60 empreendimentos da agricultura familiar na 

região do Alto Uruguai. Cada empreendimento receberá 3 visitas, com duração de 3 horas cada. As 

visitas terão o seguinte foco: 

 

 Diagnóstico: Avaliação inicial das condições e práticas atuais do empreendimento. 

 Avaliação: Análise detalhada das necessidades e desafios específicos de cada 

empreendimento. 

 Planejamento: Desenvolvimento de estratégias e soluções para melhorar a eficiência e 

sustentabilidade do empreendimento. 
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 Apresentação de um Plano de Ação: Elaboração e apresentação de um plano de ação 

personalizado, com recomendações práticas e viáveis para implementação. 

O objetivo dessas visitas é proporcionar um suporte técnico e estratégico abrangente, ajudando 

os agricultores familiares a otimizar suas operações e explorar novas oportunidades de mercado. 

 

2. Realização de Oficinas de Capacitação para 60 empreendimentos: 

Serão realizadas 20 oficinas com agricultores familiares dos municípios de Arabutã, Arvoredo, 

Itá, Paial, Seara e Xavantina, os quais trabalham com a produção, industrialização e comercialização 

de seus produtos seja por meio da sua agroindústria ou via cooperativa. Cada oficina terá uma carga 

horária total de 16 horas, divididas em 8 horas de planejamento e sistematização e 8 horas de 

execução. O público médio de cada oficina será de 15 pessoas, e os temas abordados incluirão: 

I. Modelos Produtivos Sustentáveis e Agroecológicos 

 Práticas Agroecológicas: Capacitação sobre técnicas que promovem a saúde do solo e 

dos ecossistemas, como rotação de culturas, consórcios, adubação verde e manejo 

integrado de pragas. 

 Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos (SPDH+): Capacitação a cerca do 

metodo visando a construção coletiva do conhecimento.  

 Produção Orgânica: Orientações sobre certificação orgânica, manejo de solo, controle 

biológico de pragas e comercialização de produtos orgânicos. 

II. Legislação de Agroindústrias 

 Normas Sanitárias e Fitossanitárias: Orientação sobre regulamentações que garantem a 

qualidade e segurança dos produtos agrícolas. 

 Certificações e Selos de Qualidade: Informação sobre processos para obter certificações 

que agreguem valor aos produtos, como orgânico, fair trade, entre outros. 

 Aspectos Legais da Comercialização: Direitos e deveres relacionados à produção, 

comercialização, tributação e regularização de agroindústrias familiares. 

III. Marketing e Modelos de Comercialização 

 Estratégias de Marketing: Desenvolvimento de marcas, embalagens e campanhas de 

marketing que aumentem a visibilidade dos produtos. 

 Comercialização Direta: Utilização de feiras, mercados locais, clubes de compras e 

circuitos curtos de comercialização para aproximar produtores e consumidores. 

 E-commerce e Aplicativos Agroecológicos: Capacitação para uso de plataformas digitais 

que facilitem a venda direta, logística e divulgação dos produtos agrícolas. 

IV. Empoderamento Feminino 

 Acesso a Recursos e Formação: Programas que capacitam as mulheres a acessar 

financiamentos, tecnologias e conhecimentos específicos do setor agrícola. 

 Liderança e Participação: Incentivo à participação ativa das mulheres em associações, 

cooperativas e processos de tomada de decisão. 

 Educação e Treinamento: Cursos e workshops voltados para o desenvolvimento de 

habilidades técnicas e gerenciais, além de formação em direitos e cidadania. 
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V. Sucessão Familiar na Agricultura 

 Planejamento Sucessório: Desenvolvimento de planos detalhados para a transferência 

de gestão e propriedade das atividades agrícolas entre gerações. 

 Capacitação de Jovens: Educação e treinamento para preparar os jovens para 

assumirem responsabilidades na gestão da propriedade. 

 Incentivos para Permanência no Campo: Criação de condições atrativas, como acesso a 

tecnologias, mercados e financiamentos, que incentivem os jovens a permanecerem e 

inovarem no campo. 

 Políticas Públicas de Apoio: Implementação de políticas que facilitem a sucessão familiar, 

incluindo créditos especiais e programas de assistência técnica. 

VI. Gestão de Propriedades e Agroindústrias 

 Planejamento e Gestão Financeira: Técnicas de planejamento financeiro, controle de 

custos, elaboração de orçamentos e gestão de fluxo de caixa. 

 Gestão de Pessoas e Recursos: Métodos para gerir equipes de trabalho, otimizar a 

alocação de recursos e melhorar a eficiência produtiva. 

 Inovações Tecnológicas: Capacitação sobre o uso de tecnologias avançadas para 

melhorar a produtividade e sustentabilidade das propriedades agrícolas. 

 Desenvolvimento de Projetos: Habilidades para planejar, implementar e gerenciar 

projetos agrícolas e agroindustriais de forma eficaz. 

 

2. Contratação de Pessoal Especializado 

Para apoiar a execução das atividades, serão contratadas três pessoas jurídicas: 

 Agente de Desenvolvimento: 

Responsável pela organização das oficinas de capacitação, mobilização e convite aos 

participantes. Fomentará a organização de feiras e mercados regionais, facilitando novos 

canais de comercialização para os agricultores familiares. 

 Assessor Técnico: 

Realizará 180 visitas a pelo menos 60 empreendimentos diferentes da agricultura familiar, 

nos municípios de Arabutã, Arvoredo, Itá, Paial, Seara e Xavantina, com duração de 3 

horas cada visita 

 Assessor Pedagógico: 

Responsável pelo planejamento, execução e sistematização de 20 oficinas de 

capacitação para agricultores familiares ligados aos empreendimentos, em produção 

agroecológica, comercialização em feiras e circuitos regionais, legislação para 

agroindústrias familiares e agregação de valor. 

  

O objetivo dessas visitas é fomentar a participação dos 60 empreendimentos em mercados 

regionais e municipais, bem como explorar novas formas de comercialização, incluindo mercados 

convencionais, circuitos e aplicativos. 
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3. Acompanhamento Técnico e Visitas à famílias da agricultura familiar 

O projeto atenderá aproximadamente 500 famílias de agricultores familiares no estado de Santa 

Catarina. Cada família receberá no mínimo 5 visitas ao longo de 10 meses para desenvolver e 

aprimorar o processo de transição agroecológica com ênfase no método do Sistema de Plantio Direto 

em Hortaliças e Grãos (SPDH+). Cada visita terá duração de 3 horas, incluindo planejamento, 

deslocamento e execução, totalizando 2.500 visitas ao longo do projeto. 

 

4. Atividades Coletivas juntos as famílias que receberão o acompanhamento técnico. 

Além das visitas individuais, serão realizadas 60 atividades coletivas, que podem incluir dias de 

campo e oficinas focadas no SPDH+ e outras práticas sustentáveis de produção. Cada atividade 

coletiva terá uma carga horária de 16 horas, com 8 horas para planejamento e sistematização e 8 

horas para execução. 

 

5. Contratação de Pessoal Especializado 

Para apoiar a execução das atividades, serão contratadas três pessoas jurídicas: 

 Assessor Pedagógico 

Responsável por assessorar os técnicos, garantindo a qualidade e consistência das 

visitas e oficinas. 

 Gestor Administrativo 

Responsável pela elaboração dos materiais didáticos e informativos, além da prestação 

de contas e gestão financeira do projeto. Garantirá que todos os recursos sejam utilizados 

de forma eficiente e transparente. 

 Técnicos Agrícolas e/ou Agrônomos 

Aproximadamente 20 técnicos agrícolas e/ou agrônomos serão responsáveis por 

acompanhar em torno de 500 famílias. Eles realizarão 5 visitas por família e conduzirão 

3 oficinas com cada família, abordando temas como produção agroecológica, 

comercialização em feiras e circuitos regionais, legislação para agroindústrias familiares 

e agregação de valor. 

 

6. CRITÉRIO DE SELEÇÃO DOS BENEFICIADOS 

O critério de seleção dos beneficiados para o projeto "Caminhos Sustentáveis" terá o foco em 

específico na transição agroecológica, fomento a mercados regionais e formação para agricultores 

familiares de Santa Catarina. Os critérios incluem: 

 

 Agricultores Familiares de Santa Catarina: O projeto deve priorizar agricultores que se 

enquadram na categoria da agricultura familiar em Santa Catarina e que se enquadram 

no PRONAF. 

 Associados a Cooperativas: Priorizará ainda agricultores que estão associados a 

cooperativas de produção e comercialização da Agricultura Familiar.  

 Associados a Sindicatos da Base da FETRAF SC: Serão atendidos também agricultores 

que são associados aos sindicatos da base da FETRAF SC, a qual representa os 
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agricultores familiares em Santa Catarina. 

 Interessados em Práticas Agroecológicas: O critério de seleção também inclui 

agricultores que demonstram interesse em práticas agroecológicas. Isso sugere uma 

abordagem proativa, buscando envolver agricultores que estejam dispostos a adotar 

métodos de produção mais sustentáveis e ecologicamente responsáveis. 

 

No geral, esses critérios de seleção visam identificar agricultores familiares que já estão 

envolvidos em estruturas organizacionais, como cooperativas e sindicatos, e que estão 

interessados em adotar práticas agroecológicas. Isso pode ajudar a garantir que os recursos do 

projeto sejam direcionados para aqueles que podem se beneficiar mais significativamente do apoio 

oferecido, ao mesmo tempo em que promove a sustentabilidade e o desenvolvimento da agricultura 

familiar em Santa Catarina. 

 

7. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO 

 

As atividades acontecerão interligadas durante todo período, inciando com a contração do 

pessoal e em seguida estes, realizarão as atividades com as famílias conforme quadro abaixo: 

 

Mês/ano Atividade Atividade Atividade Atividade 

out/24 

Contratação de 

pessoal 

Contratação de 

pessoal 

Contratação 

de pessoal 

Contratação de 

pessoal 

nov/24 

Oficinas de 

capacitação 

Visitas aos 

empreendimentos 

Atividade 

coletiva 

Visitas às 

famílias 

dez/24 

Oficinas de 

capacitação 

Visitas aos 

empreendimentos 

Atividade 

coletiva 

Visitas às 

famílias 

jan/25 

Oficinas de 

capacitação 

Visitas aos 

empreendimentos 

Atividade 

coletiva 

Visitas às 

famílias 

fev/25 

Oficinas de 

capacitação 

Visitas aos 

empreendimentos 

Atividade 

coletiva 

Visitas às 

famílias 

mar/25 

Oficinas de 

capacitação 

Visitas aos 

empreendimentos 

Atividade 

coletiva 

Visitas às 

famílias 

abr/25 

Oficinas de 

capacitação 

Visitas aos 

empreendimentos 

Atividade 

coletiva 

Visitas às 

famílias 

mai/25 

Oficinas de 

capacitação 

Visitas aos 

empreendimentos 

Atividade 

coletiva 

Visitas às 

famílias 

jun/25 

Oficinas de 

capacitação 

Visitas aos 

empreendimentos 

Atividade 

coletiva 

Visitas às 

famílias 

jul/25 

Oficinas de 

capacitação 

Visitas aos 

empreendimentos 

Atividade 

coletiva 

Visitas às 

famílias 

ago/25 

Oficinas de 

capacitação 

Visitas aos 

empreendimentos 

Atividade 

coletiva 

Visitas às 

famílias 

set/25 

Oficinas de 

capacitação 

Visitas aos 

empreendimentos 

Atividade 

coletiva 

Visitas às 

famílias 
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8. PLANO DE USO SUSTENTÁVEL 

 

O plano de ação de sustentabilidade para o projeto "Promover o desenvolvimento territorial nos 

12 territórios catarinenses, a partir de visitas técnicas e capacitação a agricultores familiares, 

realização de dias de campo, oficinas e reuniões sobre a produção sustentável de alimentos, 

restauração de áreas produtivas e apoio a produção artesanal e agroindustrialização e fomento a 

mercados regionais", com foco no SPDH+, visa promover práticas agrícolas diversificadas e 

sustentáveis entre os agricultores familiares de Santa Catarina, com o objetivo de garantir a proteção 

do meio ambiente, o fortalecimento da inclusão social e o desenvolvimento econômico sustentável 

das comunidades rurais. 

 

Para alcançar esses objetivos, serão implementadas as seguintes estratégias: 

 

 Capacitação Técnica Especializada: 

Oferecer capacitação técnica especializada para agricultores familiares, focando no Sistema 

de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos (SPDH+). Abordar técnicas de manejo agroecológico, 

uso de bioinsumos e manejo integrado de pragas e doenças. Promover dias de campo, 

palestras e oficinas práticas ministradas por especialistas, disseminando conhecimentos e 

habilidades necessárias para a implantação e manutenção de sistemas produtivos 

diversificados e sustentáveis. 

 Acompanhamento e Assistência Técnica: 

Estabelecer uma equipe de Acompanhamento técnico multidisciplinar, composta por 

agrônomos, técnicos agricolas e outros profissionais qualificados, para prestar 

acompanhamento aos agricultores familiares, realizando visitas técnicas regulares às 

propriedades dos agricultores, oferecendo orientações e soluções adaptadas às necessidades 

específicas de cada agricultor e de cada contexto produtivo. 

 Fomento à Diversificação da Produção: 

Incentivar a diversificação da produção agrícola nas propriedades familiares, por meio da 

introdução de culturas diversas, criação de animais, implantação de sistemas integrados de 

produção e valorização de espécies nativas e tradicionais. Promover a recuperação de áreas 

degradadas, o aumento da produtividade e a melhoria da qualidade ambiental das 

propriedades. 

 Manejo Sustentável dos Recursos Naturais: 

Estabelecer práticas de manejo sustentável do solo, da água e da vegetação, visando a 

conservação dos recursos naturais e a proteção dos ecossistemas locais. Implementar técnicas 

de conservação do solo, como terraceamento, plantio direto e rotação de culturas, contribuindo 

para a redução da erosão e a melhoria da fertilidade do solo. 

 Inclusão Social e Valorização Cultural: 

Promover a inclusão de mulheres, jovens, indígenas e quilombolas nas atividades do projeto, 

garantindo sua participação ativa e o reconhecimento de seus conhecimentos e práticas 

agrícolas tradicionais. Valorizar a cultura local e as tradições das comunidades rurais, 

respeitando e integrando os saberes ancestrais à implementação dos sistemas produtivos 

diversificados e sustentáveis. 

 

Este plano de ação de sustentabilidade tem como objetivo principal promover a adoção de práticas 
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agrícolas mais sustentáveis e diversificadas entre os agricultores familiares de Santa Catarina, 

contribuindo para a construção de sistemas produtivos mais resilientes, equitativos e ambientalmente 

responsáveis. 
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PARTE 3: PLANEJAMENTO E GESTÃO FINANCEIRA DA PARCERIA 

 

1. MEMÓRIA DE CALCULO 
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2. PAGAMENTOS EM ESPÉCIE  

 

( ) SIM ( x ) NÃO 

Caso sim, justifique: 

 

DESCRIÇÃO DO PROJETO 

3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

MÊS/ANO VALOR 

NOVEMBRO/2024 R$ 900.200,00 
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Promover o desenvolvimento territorial nos 12 territórios catarinenses, a partir de visitas 

técnicas e capacitação a agricultores familiares, realização de dias de campo, oficinas e 

reuniões sobre a produção sustentável de alimentos, restauração de áreas produtivas e 

apoio a produção artesanal e agroindustrialização e fomento a mercados regionais 

PERÍODO DE EXECUÇÃO: 

INÍCIO: 01/10/2024 TÉRMINO: 31/12/2025 

DESCRIÇÃO DO OBJETO: 

O projeto "Promover o desenvolvimento territorial nos 12 territórios catarinenses, a partir de 

visitas técnicas e capacitação a agricultores familiares, realização de dias de campo, oficinas e 

reuniões sobre a produção sustentável de alimentos, restauração de áreas produtivas e apoio a 

produção artesanal e agroindustrialização e fomento a mercados regionais" tem como objetivo 

principal promover o desenvolvimento sustentável da agricultura familiar em Santa Catarina 

através de várias iniciativas. Uma das principais áreas de atuação é a transição agroecológica, 

que visa ajudar os agricultores a adotarem práticas mais sustentáveis, reduzindo o uso de 

agroquímicos e fortalecendo a biodiversidade nas propriedades rurais. Além disso, o projeto 

incentiva a adoção do Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos (SPDH+), que busca 

aumentar a resiliência dos sistemas agrícolas e a segurança alimentar das famílias rurais. 

Outro aspecto importante do projeto é o acompanhamento técnico oferecido aos agricultores 

familiares, que inclui visitas especializadas e atividades coletivas para apoiar a implementação 

das práticas agroecológicas e resolver desafios específicos relacionados à produção agrícola. 

Além disso, o projeto busca fortalecer os empreendimentos da agricultura familiar, incentivando 

a diversificação da produção, o acesso a novos mercados e a agregação de valor aos produtos. 

O projeto também prioriza a capacitação dos agricultores, oferecendo formações 

abrangentes sobre técnicas de cultivo sustentável, gestão de negócios, acesso a crédito, boas 

práticas agrícolas e legislação ambiental. Além disso, serão realizados dias de campo e estudos 

práticos nas propriedades para proporcionar experiências diretas e promover a troca de 

conhecimentos entre os agricultores. A inclusão de mulheres e jovens nas atividades do projeto 

é outro ponto importante, visando fortalecer a participação desses grupos na agricultura familiar 

e promover a inclusão social e econômica em toda a região. 

JUSTIFICATIVA: 

Santa Catarina, apesar de seu tamanho relativamente pequeno em comparação com outras 

regiões do país, destaca-se no cenário econômico nacional principalmente devido ao seu setor 

agrícola, que não apenas sustenta meio milhão de pessoas, mas também contribui com mais de 

30% do PIB estadual. O estado alcançou marcos históricos em 2020, mesmo durante a 

pandemia, registrando um Valor da Produção Agrícola (VPA) de R$ 40,9 bilhões, superando 

recordes anteriores. 

A agricultura familiar e camponesa desempenha um papel crucial na vida econômica e social 

de Santa Catarina, representando a maioria dos estabelecimentos agrícolas no estado. No 

entanto, esses agricultores enfrentam desafios significativos, incluindo a redução das políticas 

de assistência técnica. Nesse contexto, o projeto "Caminhos Sustentáveis" visa promover 

práticas sustentáveis, como o Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos (SPDH+), que 

se mostrou eficaz na conservação do solo e recursos hídricos. 

Além de introduzir e aprimorar o SPDH+, o projeto também se concentra no empoderamento 

feminino e no engajamento de jovens na agricultura sustentável. Ele pretende envolver pelo 
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menos 30% de mulheres e 20% de jovens agricultores nas atividades, oferecendo treinamento 

específico e oportunidades de liderança. Além disso, o projeto busca fortalecer 

empreendimentos locais da agricultura familiar, agregando valor aos produtos e contribuindo 

para a economia regional, enquanto promove a pesquisa científica para aprimorar as práticas 

agrícolas e garantir a resiliência futura do setor. 

DETALHAMENTO DAS AÇÕES: 

O projeto "Promover o desenvolvimento territorial nos 12 territórios catarinenses, a partir de 

visitas técnicas e capacitação a agricultores familiares, realização de dias de campo, oficinas e 

reuniões sobre a produção sustentável de alimentos, restauração de áreas produtivas e apoio a 

produção artesanal e agroindustrialização e fomento a mercados regionais" é uma iniciativa 

destinada a promover práticas agrícolas sustentáveis e fortalecer a agricultura familiar em 

diversas regiões do estado de Santa Catarina. O projeto se estrutura em várias atividades-

chave, cada uma delas com objetivos específicos e uma fundamentação sólida, descritas a 

seguir: 

1. Realização de Visitas a 60 Empreendimentos da Agricultura Familiar na Região do 

Alto Uruguai, nos municípios de: Arabutã, Arvoredo, Itá, Paial, Seara e Xavantina. 

Serão realizadas visitas a 60 empreendimentos da agricultura familiar na região do Alto 

Uruguai. Cada empreendimento receberá 3 visitas, com duração de 3 horas cada. As visitas 

terão o seguinte foco: 

 Diagnóstico: Avaliação inicial das condições e práticas atuais do empreendimento. 

 Avaliação: Análise detalhada das necessidades e desafios específicos de cada 

empreendimento. 

 Planejamento: Desenvolvimento de estratégias e soluções para melhorar a eficiência 

e sustentabilidade do empreendimento. 

 Apresentação de um Plano de Ação: Elaboração e apresentação de um plano de ação 

personalizado, com recomendações práticas e viáveis para implementação. 

O objetivo dessas visitas é proporcionar um suporte técnico e estratégico abrangente, 

ajudando os agricultores familiares a otimizar suas operações e explorar novas oportunidades 

de mercado. 

2. Realização de Oficinas de Capacitação para 60 empreendimentos: 

Serão realizadas 20 oficinas com agricultores familiares dos municípios de Arabutã, Arvoredo, 

Itá, Paial, Seara e Xavantina. Cada oficina terá uma carga horária total de 16 horas, divididas 

em 8 horas de planejamento e sistematização e 8 horas de execução. O público médio para as 

oficina será de 15 pessoas, e os temas abordados incluirão: 

I. Modelos Produtivos Sustentáveis e Agroecológicos 

 Práticas Agroecológicas: Capacitação sobre técnicas que promovem a saúde do solo 

e dos ecossistemas, como rotação de culturas, consórcios, adubação verde e manejo 

integrado de pragas. 

 Gestão Sustentável de Recursos: Métodos para o uso eficiente da água, conservação 

do solo e biodiversidade, e redução do uso de agrotóxicos. 

 Produção Orgânica: Orientações sobre certificação orgânica, manejo de solo, controle 

biológico de pragas e comercialização de produtos orgânicos. 
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II. Legislação de Agroindústrias 

 Normas Sanitárias e Fitossanitárias: Orientação sobre regulamentações que 

garantem a qualidade e segurança dos produtos agrícolas. 

 Certificações e Selos de Qualidade: Informação sobre processos para obter 

certificações que agreguem valor aos produtos, como orgânico, fair trade, entre outros. 

 Aspectos Legais da Comercialização: Direitos e deveres relacionados à produção, 

comercialização, tributação e regularização de agroindústrias familiares. 

III. Marketing e Modelos de Comercialização 

 Estratégias de Marketing: Desenvolvimento de marcas, embalagens e campanhas de 

marketing que aumentem a visibilidade dos produtos. 

 Comercialização Direta: Utilização de feiras, mercados locais, clubes de compras e 

circuitos curtos de comercialização para aproximar produtores e consumidores. 

 E-commerce e Aplicativos Agroecológicos: Capacitação para uso de plataformas 

digitais que facilitem a venda direta, logística e divulgação dos produtos agrícolas. 

IV. Empoderamento Feminino 

 Acesso a Recursos e Formação: Programas que capacitam as mulheres a acessar 

financiamentos, tecnologias e conhecimentos específicos do setor agrícola. 

 Liderança e Participação: Incentivo à participação ativa das mulheres em associações, 

cooperativas e processos de tomada de decisão. 

 Educação e Treinamento: Cursos e workshops voltados para o desenvolvimento de 

habilidades técnicas e gerenciais, além de formação em direitos e cidadania. 

V. Sucessão Familiar na Agricultura 

 Planejamento Sucessório: Desenvolvimento de planos detalhados para a 

transferência de gestão e propriedade das atividades agrícolas entre gerações. 

 Capacitação de Jovens: Educação e treinamento para preparar os jovens para 

assumirem responsabilidades na gestão da propriedade. 

 Incentivos para Permanência no Campo: Criação de condições atrativas, como 

acesso a tecnologias, mercados e financiamentos, que incentivem os jovens a 

permanecerem e inovarem no campo. 

 Políticas Públicas de Apoio: Implementação de políticas que facilitem a sucessão 

familiar, incluindo créditos especiais e programas de assistência técnica. 

VI. Gestão de Propriedades e Agroindústrias 

 Planejamento e Gestão Financeira: Técnicas de planejamento financeiro, controle de 

custos, elaboração de orçamentos e gestão de fluxo de caixa. 

 Gestão de Pessoas e Recursos: Métodos para gerir equipes de trabalho, otimizar a 

alocação de recursos e melhorar a eficiência produtiva. 

 Inovações Tecnológicas: Capacitação sobre o uso de tecnologias avançadas para 

melhorar a produtividade e sustentabilidade das propriedades agrícolas. 

 Desenvolvimento de Projetos: Habilidades para planejar, implementar e gerenciar 
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projetos agrícolas e agroindustriais de forma eficaz. 

 

3. Contratação de Pessoal Especializado 

Para apoiar a execução das atividades, serão contratadas três pessoas jurídicas: 

 Agente de Desenvolvimento: 

Responsável pela organização das oficinas de capacitação, mobilização e convite aos 

participantes. Fomentará a organização de feiras e mercados regionais, facilitando novos 

canais de comercialização para os agricultores familiares. 

 Assessor Técnico: 

Realizará 180 visitas a pelo menos 60 empreendimentos diferentes da agricultura familiar, 

nos municípios de Arabutã, Arvoredo, Itá, Paial, Seara e Xavantina, com duração de 3 horas 

cada visita 

 Assessor Pedagógico: 

Responsável pelo planejamento, execução e sistematização de 20 oficinas de capacitação 

para agricultores familiares ligados aos empreendimentos, em produção agroecológica, 

comercialização em feiras e circuitos regionais, legislação para agroindústrias familiares e 

agregação de valor. 

  

O objetivo dessas visitas é fomentar a participação dos 60 empreendimentos em mercados 

regionais e municipais, bem como explorar novas formas de comercialização, incluindo 

mercados convencionais, circuitos e aplicativos. 

 

4. Acompanhamento Técnico e Visitas à famílias da agricultura familiar 

O projeto atenderá aproximadamente 500 famílias de agricultores familiares no estado de 

Santa Catarina. Cada família receberá no mínimo 5 visitas ao longo de 10 meses para 

desenvolver e aprimorar o processo de transição agroecológica com ênfase no método do 

Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos (SPDH+). Cada visita terá duração de 3 horas, 

incluindo planejamento, deslocamento e execução, totalizando 2.500 visitas ao longo do projeto. 

 

5. Atividades Coletivas juntos as famílias que receberão o acompanhamento 

técnico. 

Além das visitas individuais, serão realizadas 60 atividades coletivas, que podem incluir dias 

de campo e oficinas focadas no SPDH+ e outras práticas sustentáveis de produção. Cada 

atividade coletiva terá uma carga horária de 16 horas, com 8 horas para planejamento e 

sistematização e 8 horas para execução. 

 

6. Contratação de Pessoal Especializado 

Para apoiar a execução das atividades, serão contratadas três pessoas jurídicas: 

 Assessor Pedagógico 

Responsável por assessorar os técnicos, garantindo a qualidade e consistência das 
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visitas e oficinas. 

 Gestor Administrativo 

Responsável pela elaboração dos materiais didáticos e informativos, além da prestação 

de contas e gestão financeira do projeto. Garantirá que todos os recursos sejam 

utilizados de forma eficiente e transparente. 

 Técnicos Agrícolas e/ou Agrônomos 

Aproximadamente 20 técnicos agrícolas e/ou agrônomos serão responsáveis por 

acompanhar em torno de 500 famílias. Eles realizarão 5 visitas por família e conduzirão 

3 oficinas com cada família, abordando temas como produção agroecológica, 

comercialização em feiras e circuitos regionais, legislação para agroindústrias familiares 

e agregação de valor. 

 

 

OBJETIVOS E METAS: 

1. Objetivo Específico: Realizar oficinas de capacitação para promover o 

desenvolvimento e aprimoramento de 60 empreendimentos agrícolas familiares nos 

municípios de Arabutã, Arvoredo, Itá, Paial, Seara e Xavantina. 

Meta Quantificável: Conduzir exatamente 20 oficinas ao longo do período estipulado pelo 

plano de trabalho, uma para cada empreendimento. 

 

2. Objetivo Específico: Realizar visitas de acompanhamento técnico personalizado a 

cada empreendimento, visando seu progresso contínuo. 

Meta Quantificável: Realizar no mínimo 3 visitas técnicas em cada um dos 60 

empreendimentos, totalizando 180 visitas ao longo do período estipulado. 

 

3. Objetivo Específico: Realizar acompanhamento técnico a aproximadamente 500 

famílias de agricultores, fornecendo suporte individualizado para suas necessidades 

específicas. 

Meta Quantificável: Realizar o acompanhamento técnico a aproximadamente 500 

famílias ao longo do período estipulado, com pelo menos cinco visita técnica a cada família. 

 

4. Objetivo Específico: Promover atividades coletivas para fomentar a troca de 

experiências e aprendizados entre os agricultores familiares. 

Meta Quantificável: Realizar 60 atividades coletivas, com a participação de pelo menos 

15 agricultores em cada atividade. 

 

PÚBLICO-ALVO BENEFICIADO: 

Serão atendidas diretamente aproximadamente 560 famílias de agricultores familiares de 

agricultores e agricultoras familiares no Estado de Santa Catarina nas regiões: Extremo Oeste, 

Oeste Alto Uruguai Noroeste Planalto Norte Serrana Alto Vale do Itajaí e Sul. O projeto atenderá 

indiretamente outras 400 famílias que participarão das oficinas, dias de campo e estarão 

acessando os mercados/feiras regionais para adquirir produtos da agricultura familiar, estes 
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últimos prioritariamente na região do Alto Uruguai SC 

CONTRAPARTIDA: 

 

 

 

DESCRIÇÃO DA META 

META 01: Contratação de horas técnicas especializadas para Coordenação Geral, 

Gestão Administrativa e Assessoria Pedagógica de projetos, afim de planejar, 

acompanhar e prestar contas do projeto 

PERÍODO DE EXECUÇÃO: 

INÍCIO: 01/10/2024 TÉRMINO: 31/12/2025 

DESCRIÇÃO DA META: 

Será realizada a contratação de horas técnicas especializadas em: 1. Coordenação de projetos, 

a qual organizará a equipe e orientará a execução do projeto, que atuará em dois campos 

prioritários: o acompanhamento técnico a agricultores familiares, com o objetivo de conduzi-los à 

transição para um modelo produtivo mais sustentável e autônomo; e o acompanhamento a 

agroindústrias da agricultura familiar na região do Alto Uruguai Catarinense, possibilitando a 

criação e/ou reestruturação de mercados regionais de comercialização por meio de visitas de 

orientação às famílias e realização de oficinas; 2. A assessoria pedagógica fornecerá materiais e 

metodologias, organizando o apoio pedagógico para a equipe; e 3. Gestor financeiro organizará 

documentos, realizará pagamentos e prestará contas do projeto. 

JUSTIFICATIVA: 

A contratação de horas técnicas especializadas para Coordenação Geral, Gestão 

Administrativa e Assessoria Pedagógica é fundamental para garantir o sucesso do projeto. As 

atividades dessas áreas são essenciais para o planejamento, acompanhamento e prestação de 

contas do projeto, garantindo sua eficácia e impacto positivo. 

Descrição Detalhada das Metas: 

1. Coordenação Geral: 

 Contratação de um profissional qualificado para coordenar todas as atividades do 

projeto. 

 Planejamento estratégico das ações, definindo metas e prazos. 

 Monitoramento contínuo do progresso do projeto e ajustes conforme necessário. 

 Coordenação das equipes e garantia da integração entre as áreas envolvidas. 

2. Gestão Administrativa: 

 Contratação de horas técnicas para realizar atividades administrativas essenciais. 

 Organização e controle de documentos e registros do projeto. 

 Gestão financeira, incluindo controle de orçamento, pagamentos e prestação de 

contas. 

 Elaboração de relatórios e documentação para fins de monitoramento e avaliação. 
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3. Assessoria Pedagógica: 

 Contratação de um especialista em pedagogia para assessorar as atividades de 

capacitação do projeto. 

 Desenvolvimento de materiais didáticos e metodologias de ensino adequadas às 

necessidades do público-alvo. 

 Apoio na organização e facilitação de cursos, oficinas e palestras para agricultores 

familiares. 

 Avaliação contínua da eficácia das estratégias pedagógicas e ajustes conforme 

necessário. 

 

Meios Utilizados: 

 Estabelecimento de contratos de prestação de serviços com os profissionais 

selecionados. 

 Monitoramento regular do desempenho e progresso das atividades de cada área. 

 Avaliação periódica da eficácia das ações implementadas e ajustes de estratégia 

conforme necessário. 

Essa contratação garantirá a expertise necessária em cada área-chave do projeto, 

proporcionando uma gestão eficiente e a realização das atividades planejadas de forma precisa 

e detalhada. 

DETALHAMENTO DAS AÇÕES: 

 

1. Coordenação Geral: 

 Estabelecer reuniões quinzenais com a equipe para alinhamento de objetivos e 

revisão do projeto. 

 Criar um plano de trabalho, definindo responsabilidades e prazos para cada atividade. 

 Realizar avaliações periódicas do desempenho da equipe e do projeto como um todo, 

utilizando indicadores de eficácia e impacto. 

2. Gestão Administrativa: 

 Criar e manter uma base de dados organizada e atualizada com todos os documentos 

e registros do projeto. 

 Estabelecer procedimentos claros para solicitação e aprovação de despesas, 

garantindo a conformidade com o orçamento estabelecido. 

 Gerar relatórios financeiros regulares para acompanhamento do orçamento e 

identificação de possíveis desvios. 

 Preparar documentação completa e precisa para prestação de contas junto aos 

financiadores e órgãos reguladores. 

3. Assessoria Pedagógica: 

 Realizar levantamento das necessidades de capacitação dos agricultores familiares. 

 Desenvolver material didático e metodologias de ensino adaptadas às características 

e demandas do público-alvo. 

 Avaliar continuamente a eficácia das atividades de capacitação, coletando feedback 

dos participantes e realizando ajustes conforme necessário. 
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I. Indicadores de Progresso: 

 Número de reuniões realizadas e participação da equipe. 

 Cumprimento dos prazos estabelecidos no plano de trabalho. 

 Percentual de despesas dentro do orçamento previsto. 

 Frequência e qualidade dos relatórios financeiros e de prestação de contas. 

 Participação e satisfação dos agricultores familiares nas atividades de capacitação. 

 

II. Métodos de Avaliação: 

 Revisão regular do plano de trabalho e ajustes conforme necessário. 

 Análise de relatórios financeiros e comparação com o orçamento planejado. 

 Avaliação da qualidade dos materiais didáticos e da participação dos agricultores nas 

atividades de capacitação. 

 Realização de pesquisas de satisfação e entrevistas com os beneficiários para coleta 

de feedback. 

 

Este detalhamento das ações permite uma execução eficiente do projeto, garantindo que 

cada área cumpra suas responsabilidades de maneira eficaz e contribua para o alcance dos 

objetivos estabelecidos. 

OBJETIVOS E METAS: 

1. Objetivo Específico (Gestão Administrativa): Assegurar a organização e controle 

eficaz dos aspectos administrativos do projeto. 

Meta Quantificável: Manter um registro atualizado de todas as transações financeiras do 

projeto, incluindo receitas e despesas, com uma precisão de pelo menos 95% até o final de 

cada mês. 

2. Objetivo Específico (Coordenação de Projetos): Garantir o planejamento e 

acompanhamento eficiente das atividades do projeto. 

Meta Quantificável: Realizar reuniões de acompanhamento quinzenais com a equipe, 

alcançando uma taxa de participação de 100% dos membros da equipe até o final do 

primeiro trimestre. 

3. Objetivo Específico (Assessoria Pedagógica): Desenvolver e aplicar estratégias 

pedagógicas eficazes nas atividades de capacitação. 

 

Meta Quantificável: Alcançar uma taxa de satisfação dos participantes nas atividades de 

capacitação de no mínimo 90%, conforme avaliação realizada ao final de cada oficina e curso. 

 

PÚBLICO-ALVO BENEFICIADO: 

Agricultores familiares,  empreendimentos, cooperativas e associações do estado de Santa 

Catarina  
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DESCRIÇÃO DA META 

META 2: Contratação de horas técnicas especializadas em assistência técnica e 

execução de oficinas junto às famílias de agricultores (as) familiares no estado de Santa 

Catarina, com ênfase em um processo produtivo mais autônomo e sustentável, por meio da 

implantação do Método do Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos (SPDH+). 

PERÍODO DE EXECUÇÃO: 

INÍCIO: 01/10/2024 TÉRMINO: 31/12/2025 

DESCRIÇÃO DA META: 

Serão atendidas aproximadamente 500 famílias de agricultures (as) familiares no estado de 

Santa Catarina, cada família receberá no mínimo 5 visitas no decorrer de 10 meses afim de 

desenvolver e aprimorar um processo de transição agroecólógico em ênfase no método do 

Sistema de Plantio direto em Hortaliças e Grãos (SDPH+), para cada visita serão disponibilizados 

3 horas envolvendo o planejamento, deslocamento e a realização da visita, consolidando um total 

de 2.500 visitas, além disso serão realizadas 60 atividades coletivas que poderão ser dias de 

campo e/ou oficinas também com foco no SPDH+ e/ou praticas sustentáveis de produção, sendo 

disponibilizados 16 horas por atividade, sendo 8 horas para planejamento e sistematização e 8 

horas para execução. 

JUSTIFICATIVA: 

A meta proposta visa atender aproximadamente 500 famílias de agricultores familiares em 

Santa Catarina, proporcionando um processo de transição agroecológica, com ênfase no 

método do Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos (SPDH+). Esta iniciativa é crucial 

para promover a sustentabilidade ambiental e econômica das propriedades rurais, além de 

contribuir para a segurança alimentar e a preservação dos recursos naturais. 

Descrição Detalhada das Metas: 

1. Visitas Individuais: 

 Serão realizadas no mínimo 5 visitas a cada família ao longo de 10 meses. 

 Cada visita terá duração de 3 horas, incluindo planejamento, deslocamento e 

realização da visita. 

O objetivo é fornecer orientações específicas sobre o SPDH+ e outras práticas sustentáveis 

de produção, adaptadas às necessidades de cada família. 

2. Atividades Coletivas: 

 Serão promovidas 60 atividades coletivas, como dias de campo e/oficinas, voltadas 

para o SPDH+ e práticas sustentáveis de produção. 

 Cada atividade terá uma carga horária total de 16 horas, divididas igualmente entre 

planejamento e execução. 

Estas atividades visam disseminar conhecimentos e promover a troca de experiências entre 

os agricultores familiares, fortalecendo assim a adoção das práticas sustentáveis propostas. 

 

Meios Utilizados: 

 Recursos Humanos: Contratação de uma equipe técnica qualificada para realizar as 

visitas e coordenar as atividades coletivas. 

 Parcerias Locais: Colaboração com instituições e organizações locais para facilitar o 
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acesso às famílias e promover o engajamento comunitário. 

 Materiais Didáticos: Desenvolvimento de materiais educativos e informativos sobre o 

SPDH+ e práticas sustentáveis de produção, para serem utilizados durante as visitas e 

atividades coletivas. 

 

Essas ações são essenciais para capacitar os agricultores familiares a adotarem práticas 

agrícolas mais sustentáveis, contribuindo para a preservação do meio ambiente e o 

desenvolvimento sustentável das comunidades rurais em Santa Catarina. 

DETALHAMENTO DAS AÇÕES: 

1. Visitas Individuais: 

Planejamento das Visitas: 

 Identificação das famílias a serem atendidas, levando em consideração critérios como 

localização geográfica e interesse em adotar práticas sustentáveis. 

 Agendamento das visitas de acordo com a disponibilidade das famílias e da equipe 

técnica. 

 Elaboração de roteiros de visita personalizados para cada família, considerando suas 

necessidades e estágio atual de transição agroecológica. 

2. Realização das Visitas: 

 Deslocamento até as propriedades rurais, levando em conta a distância e 

acessibilidade. 

 Diálogo com os agricultores familiares para entender suas práticas agrícolas atuais e 

seus desafios. 

 Orientação sobre a implementação do SPDH+ e outras práticas sustentáveis, 

fornecendo informações técnicas e práticas. 

 Discussão de estratégias de manejo adaptadas à realidade de cada família, levando em 

conta fatores como tipo de solo, clima e recursos disponíveis. 

3. Atividades Coletivas: 

Planejamento das Atividades: 

 Definição dos temas a serem abordados em cada atividade coletiva, levando em 

consideração as demandas e interesses das famílias atendidas. 

 Seleção de palestrantes e facilitadores com experiência em agroecologia, SPDH+ e 

outras práticas sustentáveis. 

 Organização logística dos eventos, incluindo reserva de espaço, transporte e 

alimentação. 

4. Execução das Atividades: 

 Realização de dias de campo nas propriedades de agricultores familiares que já 

adotaram o SPDH+ como forma de compartilhar experiências e práticas bem-sucedidas. 

 Promoção de oficinas práticas para capacitar os agricultores na implementação do 

SPDH+ e na produção de alimentos agroecológicos. 

 Facilitação de discussões em grupo para troca de conhecimentos e experiências entre 

os participantes. 

 Distribuição de materiais educativos e informativos sobre o SPDH+ e práticas 
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sustentáveis para os participantes. 

Meios Utilizados: 

 Recursos Humanos: Contratação de uma equipe técnica multidisciplinar, incluindo 

agrônomos, técnicos agrícolas e pedagogos, para planejar e executar as atividades. 

 Parcerias Locais: Colaboração com instituições de pesquisa, universidades, 

cooperativas agrícolas e organizações não governamentais para fortalecer a capacidade 

técnica e logística do projeto. 

 Materiais Didáticos: Desenvolvimento e distribuição de guias práticos, cartilhas e vídeos 

educativos sobre o SPDH+ e práticas sustentáveis para auxiliar os agricultores familiares em 

seu processo de transição agroecológica. 

Essas ações detalhadas visam garantir a efetividade do projeto, proporcionando 

acompanhamento personalizado e capacitação adequada para as famílias de agricultores 

familiares, contribuindo assim para a promoção da agricultura sustentável e o desenvolvimento 

rural em Santa Catarina. 

OBJETIVOS E METAS: 

1. Objetivo Específico: Promover a adoção do Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e 

Grãos (SPDH+) por parte de agricultores familiares em Santa Catarina. 

Meta Quantificável: Alcançar a adesão de pelo menos 50% das 500 famílias atendidas ao 

SPDH+ até o final do projeto, verificada por meio de acompanhamento regular das práticas 

agrícolas adotadas. 

 

2. Objetivo Específico: Capacitar os agricultores familiares em práticas agroecológicas e 

sustentáveis. 

Meta Quantificável: Realizar pelo menos 2.500 visitas técnicas individuais às famílias ao 

longo de 10 meses, proporcionando orientações específicas sobre o SPDH+ e outras práticas 

sustentáveis de produção. 

 

3. Objetivo Específico: Promover o compartilhamento de conhecimentos e experiências 

entre os agricultores familiares. 

Meta Quantificável: Realizar 60 atividades coletivas, como dias de campo e/oficinas, 

envolvendo as famílias atendidas, com uma participação média de 15 agricultores em cada 

atividade. 

PÚBLICO-ALVO BENEFICIADO: 

Agricultores familiares,  empreendimentos, cooperativas e associações do estado de Santa 

Catarina  

CONTRAPARTIDA: 

 

 

DESCRIÇÃO DA META 

META 3: Contratação de horas técnicas especializadas em articulação para realização de 

oficinas de capacitação, o incentivo a mercados regionais e o acompanhamento técnico 

para empreendimentos da agricultura familiar nos municípios de Arabutã, Arvoredo, Itá, 
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Paial, Seara e Xavantina. 

PERÍODO DE EXECUÇÃO: 

INÍCIO: 01/10/2024 TÉRMINO: 31/12/2025 

DESCRIÇÃO DA META: 

 

Serão contratados duas pessoas jurídicas: 1. Agente de desenvolvimento; 2. Assessor 

técnico. O primeiro organizará as oficinas de capacitação propostas na meta 4, será responsavél 

por organizar o espaço, mobilizar e convidar os participantes para as 20 oficinas e fomentar a 

organização de feiras e mercados regionais; O segundo será responsavel por realizar 180 visitas 

em pelo menos 60 empreendimentos diferenes da agricultura familiar com a duração de 3 horas 

cada visita com o objetivo de fomentar a participação destes em mercados regionais e/ou 

municipais, este deverá ainda buscar construir outros espaços e/ou formas de comercialização, 

seja em mercados convencionais, circuitos e ou aplicativos. 

 

JUSTIFICATIVA: 

A contratação de duas pessoas jurídicas, um Agente de Desenvolvimento e um Assessor 

Técnico, é fundamental para o alcance das metas propostas no projeto. Ambos desempenharão 

papéis estratégicos na promoção da agricultura familiar sustentável e na criação de novos canais 

de comercialização para os produtos agrícolas. 

1. Descrição Detalhada das Metas: 

 

a) Contratação de Agente de Desenvolvimento: 

 Este profissional será encarregado de organizar as 20 oficinas de capacitação 

propostas na meta 4 do projeto. 

 Suas responsabilidades incluirão a mobilização e convite dos participantes, 

organização do espaço para as oficinas e estímulo à participação em feiras e mercados 

regionais. 

 Cada oficina terá como objetivo disseminar conhecimentos e habilidades necessárias 

para a implantação e manutenção de sistemas produtivos diversificados e sustentáveis. 

 

b) Contratação de Assessor Técnico: 

 Este profissional será responsável por realizar 180 visitas em pelo menos 60 

empreendimentos diferentes da agricultura familiar. 

 Cada visita terá uma duração de 3 horas e visa fomentar a participação desses 

empreendimentos em mercados regionais e/ou municipais. Além das visitas, o Assessor 

Técnico buscará construir novos espaços e formas de comercialização, incluindo 

mercados convencionais, circuitos e aplicativos, para aumentar a visibilidade e venda 

dos produtos agrícolas. 

 

2. Meios Utilizados: 

 Contratação de Pessoas Jurídicas: Será realizado um processo seletivo para contratar 

profissionais capacitados e experientes para desempenhar as funções de Agente de 
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Desenvolvimento e Assessor Técnico. 

 Parcerias Locais: Estabelecimento de parcerias com instituições locais, como 

associações de agricultores, cooperativas e órgãos governamentais, para facilitar o 

acesso aos empreendimentos da agricultura familiar e promover a participação em feiras 

e mercados regionais. 

 Capacitação Contínua: Os contratados receberão capacitação contínua para 

atualização de conhecimentos e aprimoramento das habilidades necessárias para o 

desempenho eficaz de suas funções. 

DETALHAMENTO DAS AÇÕES: 

1. Contratação de Agente de Desenvolvimento: 

a) Organização das Oficinas de Capacitação: 

 O Agente de Desenvolvimento será responsável por identificar locais adequados para 

a realização das oficinas, levando em consideração a acessibilidade, capacidade de 

público e infraestrutura necessária. 

 Ele coordenará o processo de mobilização e convite dos participantes, utilizando 

diferentes meios de comunicação, como redes sociais, panfletos e contatos diretos com 

associações locais e líderes comunitários. 

 Será de sua responsabilidade garantir o ambiente propício para a realização das 

oficinas, providenciando materiais didáticos, equipamentos audiovisuais e recursos 

necessários para o desenvolvimento das atividades. 

 

b) Fomento de Feiras e Mercados Regionais: 

 O Agente de Desenvolvimento trabalhará em conjunto com associações locais, 

cooperativas agrícolas e órgãos governamentais para identificar oportunidades de 

participação em feiras e mercados regionais. 

 Ele apoiará os agricultores familiares na organização de suas participações em feiras, 

auxiliando na logística de transporte, na montagem dos estandes e na divulgação dos 

produtos. 

 

2. Contratação de Assessor Técnico: 

a) Realização de Visitas aos Empreendimentos: 

 O Assessor Técnico elaborará um cronograma de visitas aos empreendimentos da 

agricultura familiar, priorizando aqueles que apresentam potencial para participar de 

mercados regionais e municipais. 

 Durante as visitas, ele conduzirá diagnósticos das atividades desenvolvidas, 

avaliando aspectos como produção, qualidade dos produtos, infraestrutura e capacidade 

de comercialização. 

 O Assessor Técnico oferecerá orientações personalizadas aos agricultores familiares, 

identificando oportunidades de melhoria e sugerindo práticas mais adequadas de 

produção e comercialização. 

 

b) Exploração de Novos Espaços de Comercialização: 

 Além das visitas, o Assessor Técnico buscará identificar e estabelecer parcerias com 
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novos espaços de comercialização, como mercados convencionais, circuitos 

gastronômicos e aplicativos de venda online. 

 Ele fornecerá suporte técnico aos agricultores familiares interessados em diversificar 

seus canais de venda, auxiliando na negociação de contratos, na adequação dos produtos 

às exigências do mercado e na implementação de estratégias de marketing. 

 

3. Monitoramento e Avaliação: 

 Será realizado um monitoramento contínuo das ações executadas pelos contratados, 

por meio de relatórios periódicos de atividades e reuniões de acompanhamento com a 

equipe responsável pelo projeto. 

 Os resultados obtidos serão avaliados regularmente em relação às metas 

estabelecidas, permitindo ajustes e correções de rota, conforme necessário, para 

garantir o alcance dos objetivos propostos. 

OBJETIVOS E METAS: 

1. Objetivo Específico: Fortalecer a capacidade de comercialização dos produtos da 

agricultura familiar na região. 

Meta Quantificável: Aumentar em 20% o número de agricultores familiares participantes em 

feiras e mercados regionais até o final do projeto, em comparação com o número inicial. 

 

2. Objetivo Específico: Promover a adoção de práticas sustentáveis na agricultura 

familiar. 

Meta Quantificável: Realizar 180 visitas técnicas a pelo menos 60 empreendimentos da 

agricultura familiar, com o objetivo de implementar ou aprimorar práticas sustentáveis, como o 

Sistema de Plantio Direto em Hortaliças e Grãos (SPDH+), e identificar pelo menos 3 novos 

espaços de comercialização para os produtos agrícolas. 

 

3. Objetivo Específico: Capacitar os agricultores familiares em gestão e comercialização. 

Meta Quantificável: Realizar 20 oficinas de capacitação, abordando temas como gestão de 

negócios, marketing e estratégias de comercialização, com uma taxa de satisfação dos 

participantes de pelo menos 75%. 

 

4. Objetivo Específico: Estimular a autonomia e a organização dos agricultores 

familiares. 

Meta Quantificável: Fomentar e potencializar a organização das feiras existententes. 

 

5. Objetivo Específico: Ampliar o acesso dos agricultores familiares a novos canais de 

comercialização. 

Meta Quantificável: Estabelecer parcerias com aplicativos de venda online ou circuitos, 

permitindo que os agricultores familiares participem desses novos canais de comercialização 

até o final do projeto 

PÚBLICO-ALVO BENEFICIADO: 

Agricultores familiares,  empreendimentos, cooperativas e associações do estado de Santa 
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Catarina 

CONTRAPARTIDA: 

 

DESCRIÇÃO DA META 

META 4: Contratação de horas técnicas para a execução de 20 oficinas com agricultores 

(as) familiares dos municipios de Arabutã, Arvoredo, Itá, Paial, Seara e Xavantina 

 

PERÍODO DE EXECUÇÃO: 

INÍCIO: 01/10/2024 TÉRMINO: 31/12/2025 

DESCRIÇÃO DA META: 

Serão realizadas 20 oficinas com agricultores (as) familiares dos municípios de Arabutã, 

Arvoredo, Itá, Paial, Seara e Xavantina, cada oficina contará com uma carga horária de 16 horas, 

sendo 8 horas de planejamento e sistematização e 8 horas de execução, para cada oficina será 

pago uma diária para o/a instrutor (a), o público médio para cada oficina será de 15 pessoas e 

deverá ser abordado diferentes temas desde capacitaçaõ sobre modelos produtivos mais 

sustentáveis e agroecológicos, orientação sobre legislação de agroindustrias, marketind e 

modelos de comercialização, fomento a novos meio de comércio como feiras, circuitos, aplicativos  

JUSTIFICATIVA: 

A realização das 20 oficinas com agricultores familiares nos municípios de Arabutã, Arvoredo, 

Itá, Paial, Seara e Xavantina é fundamental para promover o desenvolvimento sustentável da 

agricultura familiar na região. Essas oficinas visam capacitar os agricultores em diversos 

aspectos, desde práticas agrícolas sustentáveis até estratégias de comercialização, 

contribuindo para o aumento da produtividade, da renda e da qualidade de vida no campo. A 

seguir, detalharemos as metas quantificáveis e as atividades a serem executadas para alcançar 

os objetivos propostos: 

 

1. Meta Quantificável: Realizar 20 oficinas com agricultores familiares. 

 Selecionar os temas a serem abordados em cada oficina, levando em consideração o 

que esta apresentado neste plano de trabalho e as demandas e necessidades dos 

agricultores locais. 

 Contratar instrutores especializados em cada tema, garantindo a qualidade e 

relevância das informações compartilhadas. 

 Realizar o planejamento e sistematização das atividades, garantindo que cada oficina 

atenda às expectativas dos participantes e alcance os objetivos propostos. 

2. Meios Utilizados: 

 Utilização de recursos financeiros do projeto para custear as despesas relacionadas 

às oficinas, como contratação de instrutores e logística de realização. 

 Parcerias com instituições locais para ampliar o alcance das divulgações e garantir a 

participação dos agricultores familiares. 

 Acompanhamento constante da equipe responsável pelo projeto para garantir a 
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efetividade das ações e o cumprimento das metas estabelecidas. 

DETALHAMENTO DAS AÇÕES: 

1. Definição dos Temas: 

 Revisar e consolidar os temas pré-definidos neste plano de trabalho, levando em 

consideração as demandas e necessidades específicas dos agricultores familiares de 

cada município. 

 Garantir a diversidade e relevância dos temas escolhidos, abrangendo questões como 

modelos produtivos sustentáveis, legislação agrária, comercialização e gestão 

financeira, entre outros. 

 

2. Planejamento das Oficinas: 

 Elaborar um cronograma detalhado para as 20 oficinas, distribuindo os temas de 

forma equilibrada ao longo do período de execução do projeto. 

 Designar responsáveis para cada oficina, garantindo que haja profissionais 

capacitados para conduzir as atividades de forma eficaz. 

 

3. Preparação do Material Didático: 

 Desenvolver ou adaptar o material didático necessário para cada oficina, incluindo 

apresentações em PowerPoint, cartilhas informativas, vídeos educativos, entre outros 

recursos. 

 Certificar-se de que o material seja acessível e compreensível para os participantes, 

utilizando uma linguagem clara e objetiva. 

 

4. Sistematização das Oficinas: 

 Estabelecer um roteiro claro e estruturado para cada oficina, contemplando atividades 

introdutórias, apresentação dos temas, dinâmicas de grupo, debates e conclusões. 

 Designar um facilitador para cada oficina, responsável por conduzir as atividades de 

forma dinâmica e interativa, promovendo a participação ativa dos agricultores familiares. 

 

5. Acompanhamento e Avaliação: 

 Realizar monitoramento constante durante as oficinas, avaliando o engajamento dos 

participantes, a compreensão dos temas abordados e o alcance dos objetivos propostos. 

 Coletar feedbacks dos participantes ao final de cada oficina, por meio de formulários 

de avaliação ou discussões em grupo, para identificar pontos fortes e áreas de melhoria. 

OBJETIVOS E METAS: 

1. Objetivo Específico: Realizar 20 oficinas de capacitação para agricultores familiares. 

Meta Quantificável: Conduzir exatamente 20 oficinas ao longo do período estipulado pelo 

plano de trabalho. 
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2. Objetivo Específico: Capacitar os agricultores em temas relevantes para o 

desenvolvimento sustentável da agricultura familiar. 

Meta Quantificável: Garantir a participação de no mínimo 15 agricultores em cada oficina. 

 

3. Objetivo Específico: Proporcionar um ambiente de aprendizado interativo e dinâmico 

durante as oficinas. 

Meta Quantificável: Desenvolver e disponibilizar material didático completo e acessível 

para todas as oficinas, incluindo apresentações, cartilhas informativas e outros recursos 

educativos. 

 

4. Objetivo Específico: Promover a disseminação de práticas sustentáveis e 

conhecimentos relevantes para a realidade dos agricultores familiares. 

Meta Quantificável: Realizar pelo menos uma atividade prática em cada oficina, como 

demonstrações de técnicas agrícolas, dinâmicas de grupo ou visitas a propriedades-

modelo. 

 

5. Objetivo Específico: Avaliar a eficácia das oficinas e a satisfação dos participantes. 

Meta Quantificável: Coletar feedbacks dos participantes ao final de cada oficina, garantindo 

uma taxa de resposta de no mínimo 80% dos participantes. 

 

 

PÚBLICO-ALVO BENEFICIADO: 

Agricultores familiares,  empreendimentos, cooperativas e associações do estado de Santa 

Catarina 

CONTRAPARTIDA: 

 

 

Forma de aferição para metas deste Plano de Trabalho: Relatórios das atividades 

executadas, fotos, listas de presença, termos de adesão, atestes. (Comforne especificado em 

cada contrato de contração) 

 

 

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

Item Descrição Unidade Quantidade Valor Unitário Valor total 

1.1.1 

Realizar a contratação de horas 
técnicas especializadas em 
coordenação geral de projetos 

Hora-
técnica 

500 120,00 

 R$    60.000,00  

1.1.2 

Realizar a contratação de horas 
técnicas especializadas em Assessoria 
pedagógica 

Hora-
técnica 

600 110,00 

 R$    66.000,00  
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1.1.3 

Realizar a contratação de horas 
técnicas especializadas em Gestão 
financeira 

Hora-
técnica 

400 110,00 

 R$    44.000,00  

2.1.1 

Realizar a contratação de horas 
técnicas especializadas em assistência 
técnica a agricultores (as) familiares 

Hora-
técnica 

7500 70,00 

 R$  525.000,00  

2.1.2 

Realizar a contratação de horas 
técnicas especializadas na execução 
de oficinas sobre práticas de transição 
agroecológica na agricultura Familiar 

Hora-
técnica 

960 70,00 

 R$    67.200,00  

3.1.1 

Realizar a contratação de horas 
técnicas especializadas em articulação 
de oficinas e em mercados regionais da 
agricultura familiar 

Hora-
técnica 

500 100,00 

 R$    50.000,00  

3.1.2 

Realizar a contratação de horas 
técnicas especializadas em 
acompanhamento técnico para 
empreendimentos da agricultura 
familiar 

Hora-
técnica 

360 100,00 

 R$    36.000,00  

4.1.1 

Realizar a contratação de horas 
técnicas para a execução de 20 oficinas 
de capacitação para agricultores 
familiares em produção agroecológica, 
comercialização em feiras e circuitos 
regionais, legislação para 
agroindústrias familiares e agregação 
de valor 

Hora-
técnica 

320 150,00 

 R$    48.000,00  

4.1.2 

Diárias para deslocamento e 
acompanhamento das oficinas 

Diárias 20 200,00 
 R$      4.000,00  

Total  R$  900.200,00  

 

 

Chapecó/SC, 17 de maio de 2024 

 

 

 

 

 

 

Eder Antonio Tochetto 

Presidente ICAF SC 
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